
2022年2月5日（土） 
午前10時～正午 
オンライン・シンポジウム  
人生と組織を
変える 
リーダーシップ 
これからの働き方と生き方、組織経営 
100周年記念研究＆企業ワークショップをふまえて 

これからの時代に必要な働き方を実現する「21世紀型のリーダー

シップ」とはーー。塩崎彰久衆議院議員をお招きして、花王株式会

社および株式会社松屋の方々、坂東眞理子本学理事長らとともに

考えます。 

 「働き方改革」というと、もっぱら私生活と仕事という二項対立で語

られがちですが、本研究では、自分自身を「職場」「コミュニティー」、

「家族生活」、「自分自身」の４領域から見つめ直し、それぞれを自

分ならではのバランスで調和させる「トータルリーダーシップ」の考え方

に着目し、自律的にキャリア形成を進めることの意義と実践につい

て、花王/松屋のみなさんとワークショップを通じて考えてきました。 

 本シンポジウムでは、ワークショップから見えてきたことを紹介しつつ、

こうした新しいキャリア形成を後押しすることがなぜ企業にとっても重

要課題なのかについて、ESGの尊重、ダイバーシティ＆インクルージョ

ンの確保、SDGsの推進等、組織経営の観点から討論します。 

＊本シンポジウムは昭和女子大学100周年記念事業として実施した調査研究の成果報告を

兼ねています。 
  

 

 

 

プログラム概要 

【基調講演・パネル討議】 

塩崎彰久 
衆議院議員、弁護士 

『トータルリーダーシップ：ウォートン校流

「人生を変える授業」』翻訳者 

──── 

【開会挨拶・パネル討議】 

坂東眞理子 
昭和女子大学理事長・総長 

──── 

【報告・パネル討論】 

間宮秀樹 
花王株式会社 執行役員  

人財開発部門統括  

川相哲也 
花王株式会社 研究開発部門  

ヘアケア研究所 第2研究室長 

川合晶子 
株式会社松屋 取締役上席執行 

役員 人事部構造改革推進委員会担当 

百木さおり 
株式会社松屋 外商事業部外商１部長 

──── 

【研究報告/モデレータ】 

北本佳子・今井章子 
本学教授・本研究PJメンバー 

──── 

【閉会挨拶】 

武川恵子 
本学女性文化研究所長 

申し込みフォーム：https://forms.gle/zkqZx6SrtEBvjWGM6 

主催：昭和女子大学女性文化研究所 〒154-8533 世田谷区太子堂1-７-57   

問い合わせe-mail：iwc-admi@swu.ac.jp  


